Ville de Gatineau
Mise a jour du Plan financier a long terme (PFLT)

Description du jalon

Démarrage du projet

Rencontre de démarrage

Prise de connaissance de la documentation transmise :

- Plan financier & long terme 2023-2032

— Rapport d’analyse en matiére de diversification de revenus pour
la Ville de Gatineau (2025)

— Plan stratégique 2021-2026

— Vision stratégique 2026-2036

—Plan climat (2021)

— Documents sectoriels d'analyse

— Rapport de la vérificatrice générale de la Ville de Gatineau 2024

Plan de travail

Transmission du plan de travail détaillé

Rencontre de démarrage avec le comité de mise a jour du PFLT

—Rencontre des membres du comité

— Identification des ressources a consulter

- Présentation du plan de travail et des enjeux afférents

- Discussion sur les enjeux et préoccupations

— Identification de la documentation et des bases de données a obtenir
— Confirmation de I'échéancier de travail

—Retour sur les ions du PFLT 23-32 -
place des recommandations no 9, 14, 16, 20, 23 et 25
—Identification des forces et faiblesses découlant du PFLT actuel et
identification des points d’amélioration pour la mise a jour du modele,
incluant les recommandations du comité PFLT 23-32

de la mise en

Réalisation du mandat

Revue des recommandations du PFLT 2023-2032
Examen de la documentation

Entrevues

Observation de la mise en place des mécanismes proposés
Documentation des résultats

Elaboration d’une méthodologie de mise & jour du PFLT

Définition d’une approche méthodologique compléte :
- Vigie des bonnes pratiques en matiére d'établissement et de présentation
des projections & long terme pour les municipalités
- Identification des forces et faiblesses découlant du PFLT actuel et
identification des points d’amélioration pour la mise a jour du modéle,
incluant les recommandations du comité PFLT 23-32
— Elaboration de scénarios (base, optimiste, pessimiste) fondés sur des

(macr

- Identification des indicateurs de performance assurant le suivi du PFLT

— Elaboration de la méthodologie d'intégration des données existantes et de
calcul des projections (plan 25-34, budgets annuels, inventaires des actifs,
projections démographiques) en fonction des données disponibles a la Ville

Rencontre de validation avec le comité de mise a jour du PFLT :
— Etablir et confirmer les hypothéses du cadre financier
— Valider les données historiques a utiliser
— Valider la méthodologie

Consultation des parties prenantes
— Elaboration et acheminement d’un sondage  la direction et aux membres
du conseil municipal
Tenue des entrevues (n=3) avec la haute direction et les membres du conseil
municipal

Livrables

Modele financier intégré

Rapport final de la mise & jour du PFLT
Transmission et présentation du rapport & la Ville
Présentation au conseil municipal

Gestion de projet

Participation aux rencontres du comité d’élaboration de la mise & jour du PFLT
(n=4 minimum)

— Premiére rencontre — Démarrage

- Trois rencontres — Ateliers de travail (voir consultation des parties prenantes)
—Une rencontre de présentation des livrables

Accompagnement technique lors des phases de diagnostic, d’actualisation des
recommandations, de modélisation, de consultation et de rédaction finale
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