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Objectif de 
présentation

• Présenter la démarche de révision ainsi que les critères 
d’analyse qui guideront la transformation de l’offre en 
patinoires extérieures



Plan de transformation de l’offre en 
patinoires extérieures

Rappel de la Vision

Créer un réseau de surfaces glacées extérieures, durable et inclusif, basé sur une 
approche agile, visant à offrir aux citoyens des opportunités de pratique d’activités 
hivernales de qualité soutenues localement, en partie par l’engagement 
communautaire.
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Validée
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Retour sur la démarche de révision

Classer

Définition du statut de la 
patinoire extérieure

Objectif : Premier tri 
stratégique

• Maintenue
• Protégée
• Sujette à révision

Phase 1

Analyser

Évaluation approfondie 
des patinoires sujettes à 

révision

Objectif : Objectiver les 
décisions

*Sur la base de critères

• Utilisation et 
achalandage

• Qualité du service
• Couverture et 

accessibilité
• Valeur 

communautaire

Phase 2

Déployer

Transformation du 
réseau de patinoires 

extérieures

Objectif : Déployer une 
offre qui répond aux 

besoins du milieu

• Planification (court, 
moyen et long 
terme)

• Stratégie de 
transition 
(communication et 
partenariats)

Phase 4

Recommander

Scénarisation et 
priorisation des 

interventions

Objectif : Transformer 
l’analyse en choix 

concrets

• Non-reconduction
• Reconversion
• Innovation
• Scénarios par 

secteur

Phase 3
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Validée



L’avancement des 
phases



Classer

Définition du statut de la 
patinoire extérieure

Objectif : Premier tri 
stratégique

• Maintenue
• Protégée
• Sujette à révision

Phase 1

Vers un premier tri stratégique

Maintenue ou protégée

• Fréquentation élevée
• Rôle structurant

• Qualité de l’expérience
• Répond aux besoins du milieu

Sujette à révision

• Faible fréquentation
• Contraintes opérationnelles

• Qualité du service 
questionnable

• Présence d’alternatives à 
proximité
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• 9 maintenues 
(communautaires, bandes 

permanentes)
• 37 protégées (gestion 
déléguée, milieu éloigné)

46

• 16 priorisées niveau 1 
(selon les critères d’analyse, 

proximité d’une patinoire 
réfrigérée)

• 8 priorisées niveau 2
• 15 priorisées niveau 3

39
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Pour bien objectiver les décisions

Sujette à révision

• Évaluation approfondie à partir 
des critères d’analyse

• Permet de départager les 
priorités

Recommandation de non-
reconduction

• Faible fréquentation
• Faible qualité du service
• Présence d’alternatives à 

proximité
• Peu de liens avec le milieu

Analyser

Évaluation approfondie 
des patinoires sujettes à 

révision

Objectif : Objectiver les 
décisions

*Sur la base de critères

• Utilisation et 
achalandage

• Qualité du service
• Couverture et 

accessibilité
• Valeur 

communautaire

Phase 2 Plan de travail triennal

Mars – Juillet

• 2026-2027 : 16 priorisées niveau 1 
• 2027-2028 : 8 priorisées niveau 2
• 2028-2029 : 15 priorisées niveau 3

39

*Sur la base de critères et leur 
pondération respective

Seuil de maintien : 60 %



Les critères d’analyse



Les critères d’analyse
Objectiver les décisions

Le taux de fréquentation connu.
À quel point l’installation est-elle utilisée par les citoyens? 

Objectif | Établir une grille d’analyse permettant de soutenir des choix éclairés, cohérents et défendables en vue de la 
révision et la transformation du réseau de patinoires extérieures.

Critère

Utilisation et achalandage

Description Pondération

35 %

Qualité du service
La qualité de la glace et les services complémentaires 

(mobiliers, animation, etc).
Comment pourrait-on qualifier l’expérience des citoyens?

25 %

Couverture et accessibilité
La répartition géographique, la proximité et l’accessibilité 

d’alternatives.
Les citoyens ont-ils des options qui se présentent à eux? 

25 %

Valeur communautaire
Sa valeur dans l’animation du quartier et la proximité 

avec certains groupes (écoles, organismes, etc).
Quel est son niveau d’importance dans le milieu? 

15 %

Prévoir une portion 
qualitative pour bien 
saisir les réalités du 

milieu



Les prochaines 
étapes
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01

02

03

Les prochaines étapes

Plan de transformation de l’offre en patinoires extérieures

Formaliser une version finale du Plan de transformation de 
l’offre en patinoires extérieures

Poursuivre l’avancement des phases de la démarche de 
révision

Poursuivre l’analyse des sites potentiels pour l’ajout de 
patinoires réfrigérées
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Patinoires réfrigérées
Sites potentiels par secteur
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Recommandation
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Recommandation
CONSIDÉRANT QUE la Commission des loisirs, des sports et du 
développement communautaire a pour mandat d'examiner 
l'offre de services et les infrastructures de la Ville en fonction 
des besoins évolutifs de la population;

CONSIDÉRANT QUE la Commission des loisirs, des sports et du 
développement communautaire s'est engagée, dans son 
plan de travail 2027, à poursuivre sa réflexion sur l'avenir des 
patinoires extérieures et à formuler des recommandations à 
cet égard;
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Recommandation

• d’adopter le plan de transformation de l’offre en patinoires 
extérieures

CLSDC-2026-03

La Commission des loisirs, des sports et du développement 
communautaire recommande au conseil municipal:
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