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PROCÈS-VERBAL – PUBLIC 

 
PRÉSENCES :  
Membres 
Bettyna Bélizaire, présidente et conseillère municipale – District du Plateau (4) 
Luc Chénier, vice-président et conseiller municipal – District du Versant (14) 
Adrian Corbo, membre élu et conseiller municipal – District du Manoir-des-Trembles-
Val-Tétreau (6) 
Marie Poirier, agente de planification, programmation et de recherche à la Direction de 
la santé publique du Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais 
(CISSSO) 
Daniel Bellemare, directeur général du Centre de services scolaire au Cœur-des-Vallées 
– En visioconférence 
Virginie Lacombe, Loisir sport Outaouais, en remplacement de Julie DeCourval – En 
visioconférence 
Benjamin Dumont, directeur de La Saga maison des jeunes 
Aurélie Baillot, membre citoyenne 
Annie Lapointe, membre citoyenne 
Willy Blaise Iranyibutse, membre citoyen 
Jérémie Verner-Filion, Université du Québec en Outaouais (UQO) 

Secrétaire 
Anick Fortin, coordonnatrice aux comités et commissions — Direction exécutive (DE) 

Ressources internes 
Sébastien Vallée, directeur – Service des loisirs, du sport et du développement 
communautaire (SLSDC) – En visioconférence 
Christian Riopel, directeur adjoint - SLSDC 
Mychelle Vaive, cheffe de service, développement des communautés – SLSDC 
Sonny Carrier, chef de service, opérations et installations sportives – SLSDC 
Jean-Christophe Gandubert, chef de section, développement des communautés – 
SLSDC 
Anne-Sophie Lacroix, coordonnatrice - plein air urbain - SLSDC 
Marie-Josée Larocque, coordonnatrice, infrastructures et espaces publics - SLSDC 
Josianne Therrien, adjointe administrative aux commissions et comités – DE 

Autre présence 

Maxence Bahaban, journaliste Radio-Canada – En présence et en visioconférence 

ABSENCES : 
Julie DeCourval, directrice générale de Loisir sport Outaouais 
Moïse Mbikayi, membre citoyen 
 

COMMISSION DES LOISIRS, DES SPORTS ET DU DÉVELOPPEMENT 
COMMUNAUTAIRE (CLSDC) 

1re séance – 25 février 2026 – 15 h 02 à 18 h 02 
Salle de direction, rez-de-chaussée 

Maison du Citoyen, 25 rue Laurier, Gatineau 
Séance en mode hybride 
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1. Constatation du quorum et ouverture de la séance 
La présidente constate le quorum et elle ouvre la séance à 15 h 02. 
 
La séance publique est enregistrée. Il sera possible de visionner l’enregistrement sur 
le site Web de la Ville. 
 
Un tour de table est réalisé afin de permettre à chacun de se présenter. 
 

2. Adoption de l’ordre du jour 

L’ordre du jour est adopté sans changement.  
 
Il est proposé par Benjamin Dumont  
Appuyé par Annie Lapointe 

 
Adoptée 
 

3. Déclaration de conflit d’intérêts 
Certains membres ont déclaré une implication dans des dossiers liés aux patinoires 
extérieures et à des projets déposés dans le cadre de l’appel de projets 2026 du 
Programme d’aide financière aux infrastructures récréatives, sportives et de plein 
air (PAFIRSPA). Il est précisé que ces déclarations sont faites à titre d’information et 
qu’aucun conflit ne faisait obstacle à la poursuite des discussions. 
 
Adrian Corbo se joint à la rencontre en visioconférence à 15 h 11. 
 

4. Dépôt et suivis des procès-verbaux de la réunion du 17 septembre 2025 
Le procès-verbal de la séance de la CLSDC tenue le 17 septembre 2025, dont la 
validation s’est faite par courriel, est déposé. 
 
Un suivi a été présenté concernant les arénas excédentaires; l’appel d’intérêt lancé 
à l’automne est en cours jusqu’au printemps. Des rencontres d’information ont eu 
lieu dans le cadre d’un processus formel, et les résultats seront présentés 
ultérieurement. 
 

5. Période de questions du public 
Aucune question du public n’est adressée à la Commission lors de cette séance. 
 

6. Présentation – Plan de travail 2026 de la Commission 
Les membres prennent connaissance du mandat de la Commission ainsi que des 
dossiers inscrits au plan de travail 2026, incluant les objectifs et les actions prévues. 
 
CLSDC-2026-01 
La Commission des loisirs du sport et du développement communautaire 
recommande au conseil municipal : 

- D’adopter le plan de travail 2026 de la Commission des loisirs, du sport et du 
développement communautaire tel que présenté. 

 
Proposeur : Benjamin Dumont 
Appuyeur : Luc Chénier  
 
Adoptée 
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Il est précisé que le plan de travail couvre une période d’un an et qu’il résulte d’un 
travail préparatoire mené par l’administration, bonifié lors d’une journée de 
réflexion avec les élu(e)s. Il est également mentionné que le plan fera l’objet d’une 
recommandation au conseil municipal en vue de son adoption en mars prochain. 

 
7. Présentation – Plan de transformation de l’offre en patinoires extérieures 

Les membres sont informés d’un portrait actuel du réseau des patinoires 
extérieures sur le territoire de la Ville de Gatineau, incluant leur répartition par 
secteurs, les différents types d’installations et les modes de gestion. Il est indiqué 
que le réseau compte 83 surfaces glacées et que Gatineau se distingue par son 
modèle communautaire.  

 
15 h 45 Marie Poirier se joint à la rencontre en présentiel 
 
Des constats sont présentés concernant les effets des changements climatiques 
sur la fiabilité de l’offre, les tendances observées dans d’autres municipalités, ainsi 
que les premières données de fréquentation de la patinoire réfrigérée. La 
présentation introduit également la démarche menant à l’élaboration d’un plan de 
transformation de l’offre, fondée sur une approche progressive et appuyée sur des 
données, et expose les prochaines étapes. 
 
Des discussions portent sur la vision du réseau des patinoires à l’horizon de cinq 
ans. Il est mentionné que le réseau devrait tendre vers une offre plus fiable et de 
qualité, tout en maintenant une accessibilité de proximité dans une logique de 
desserte territoriale. La nécessité de tenir compte des changements climatiques 
dans la planification future est soulignée. 
 
L’importance d’une offre diversifiée, permettant différents usages et répondant aux 
besoins des familles, des jeunes et des milieux scolaires, est mise de l’avant. Les 
patinoires sont également reconnues comme des lieux de vie et d’animation, 
contribuant aux saines habitudes de vie et à la cohésion sociale. 
 
Les membres échangent sur l’équilibre à maintenir entre la proximité, la qualité et 
la fiabilité de l’offre. Il est reconnu que la proximité demeure un facteur important, 
notamment pour favoriser l’accessibilité, tandis que les enjeux climatiques, de 
sécurité et de prévisibilité militent en faveur d’installations plus fiables, dans une 
perspective d’équité territoriale. 
 
Plusieurs préoccupations sont exprimées quant à la transformation du réseau, 
notamment en ce qui concerne l’équité entre les secteurs et l’impact des 
changements sur les milieux. Il est souligné que les décisions devront s’appuyer sur 
une meilleure compréhension de l’utilisation réelle des patinoires, incluant des 
données de fréquentation plus fiables. Les changements sont toutefois perçus 
comme pouvant être positifs, s’ils permettent d’améliorer l’offre et de mieux 
répondre aux besoins des citoyens, sous réserve d’une communication claire et 
proactive auprès de la population. 
 
Le Service conclut que les réflexions à venir porteront principalement sur la qualité 
et la fiabilité de l’offre, tout en tenant compte de la proximité dans une logique de 
desserte territoriale. L’évolution du réseau devra intégrer une offre diversifiée, 
l’implication communautaire, ainsi que les apprentissages issus du projet pilote de 
la patinoire réfrigérée, lequel fera l’objet d’un bilan incluant des considérations 
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financières. Les prochaines étapes viseront à appuyer les orientations futures sur 
des données d’utilisation et une analyse structurée. 
 

PAUSE – 16 h 34 à 16 h 46 
 

16 h 46 Monsieur Adrian Corbo et Marie-Josée Larocque se joignent à la 
rencontre en présentiel. 

 
8. Présentation – Résultat de la consultation – Programmes d’accessibilité 

La présentation a permis de faire état des résultats de la consultation menée dans 
le cadre des programmes d’accessibilité. Les principaux constats portent sur les 
obstacles rencontrés par certaines clientèles, l’importance de favoriser l’équité 
d’accès aux activités de loisir, de sport et de plein air, ainsi que la pertinence d’agir 
sur différents vecteurs d’intervention. 
 
Les membres posent des questions d’éclaircissement. Des précisions sur 
l’application des vecteurs notamment quant à leur portée et à leur utilisation dans 
l’analyse des situations et des interventions sont demandées. Il a été précisé que 
ces vecteurs visent à guider l’analyse et la prise de décision de façon 
complémentaire et souple, en tenant compte des réalités observées sur le terrain. 
Les résultats de la consultation serviront à orienter l’évolution des programmes et 
les actions à venir du Service en matière d’accessibilité. 

 

17 h 05 Daniel Bellemarre quitte la rencontre, le quorum est maintenu 

 

9. Présentation – Bilan des projets réalisés en 2025 et financés en 2026 dans le cadre 
du Plan d’investissement volet maintien (PIVM) 
Les membres sont informés du cheminement des projets d’aménagement du 
Service des loisirs, des sports et du développement des communautés. Un bilan des 
travaux réalisés en 2025 ainsi que des projets financés en 2026 dans le cadre du 
Plan d’investissement – volet maintien est présenté.  
 
Il est précisé que ces projets visent le maintien et la pérennité des infrastructures 
existantes, conformément aux orientations établies, et qu’ils s’inscrivent dans une 
planification structurée des investissements. 
 
17 h 40 Marie-Josée Larocque quitte la séance  
 

10. Appel de projets 2026 du Programme d’aide financière aux infrastructures 
récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA) 
Les membres ont pris connaissance de l’appel de projets 2026 du Programme 
d’aide financière aux infrastructures récréatives, sportives et de plein air (PAFIRSPA). 
La présentation vise à exposer le cadre général du programme et les possibilités 
de financement associées. Il est indiqué que deux projets seront déposés par la Ville 
de Gatineau dans le cadre de cet appel, soit le Complexe multisport de l’Ouest et le 
projet de deux glaces dans l’Est. 

 
Il est précisé que ce point est présenté à titre d’information, qu’il s’inscrit dans un 
processus formel et qu’aucune recommandation de la Commission n’est requise à 
cette étape. 
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Il est suggéré d’explorer la possibilité d’intégrer des logements sociaux au-dessus 
des infrastructures. En réponse, il est précisé que la question du stationnement 
devra faire l’objet d’une analyse et de validations dans l’évaluation de cette option. 
 

11. Divers 
Aucun sujet n’est inscrit au divers. 
  
11.1 Suivi des recommandations, s’il y a lieu 
Il est mentionné que le plan d’action en matière d’éthique, de sécurité et d’intégrité 
sera présenté au comité plénier du 31 mars en vue de son adoption.  
 

12. Prochaine séance 
La prochaine séance de la Commission des loisirs, des sports et du développement 
communautaire est prévue le 22 avril 2026. 
 

13. Levée de la séance publique 
Il est proposé par Marie Poirier 
Appuyé par Annie Lapointe 
 
Et résolu que cette Commission lève la séance à 18 h 02. 
 
Adoptée 
 
 

DISTRIBUTION : 
Aux membres de la présente Commission, aux personnes-ressources, 

aux membres du conseil municipal et à la greffière 
 

 
 
                               
                PRÉSIDENTE                                                    SECRÉTAIRE 
                   BETTYNA BÉLIZAIRE                                                   ANICK FORTIN 
 

 

therrienj
Anick Fortin


