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PROCÈS-VERBAL – PUBLIC 

 
PRÉSENCES :  
Membres 
Isabelle Cousineau, présidente et conseillère municipale – District du Parc-de-la-
Montagne-Saint-Raymond (8) 
Timmy Jutras, vice-président et conseiller municipal – District du Lac-Beauchamp 
(16) 
Sonia Ben-Arfa, membre et conseillère municipale – District de Lucerne (2) 
Nicolas Heidecker — Table régionale des organismes communautaires autonomes 
de l’Outaouais 
Stéphanie Ayotte — Centraide Outaouais  
Sylvie Lafontaine — Direction de la santé publique – En visioconférence 
Jeneviève Caron — Centre intégré de santé et de services sociaux de l’Outaouais 
Christian Laforest — Centre de services scolaire des Draveurs – En visioconférence  
François Rodrigue - Université du Québec en Outaouais (UQO) 
Karina Osiecka - Office d’habitation de l’Outaouais (OHO) 
Jeanie Pinard-Duhaime – Table Éducation Outaouais 
Kevin St-Jacques, Société de transport de l’Outaouais (STO) 
Secrétaire 
Anick Fortin, coordonnatrice aux comités et commissions — Direction exécutive 
Ressources internes 
Sébastien Vallée, directeur — SLSDC 
Mychelle Vaive, cheffe de service, planification et développement des communautés 
— SLSDC 
Karina Deliencourt-Desjardins — SLSDC 
Jean-Christophe Gandubert — SLSDC 
Catherine Bourgeois-Garault, adjointe administrative aux comités et commissions — 
Direction exécutive 
Invités 
Autres personnes présentes 
Deux citoyens du collectif sans parfums – En visioconférence 
Mélisa Ferreira, conseillère politique, mairie – En visioconférence 
Mike Owen Sebagenzi, agent de recherche, bureau des conseillers – En 
visioconférence 
ABSENCES : 
Anyck Bastien — Cégep de l’Outaouais 
 

COMMISSION GATINEAU, VILLE EN SANTÉ (CGVS) 
2e séance– 4 mai 2025 – 9 h 02 à 12 h 12 

Salle Mont-Bleu, 1er étage 
Maison du Citoyen, 25 rue Laurier, Gatineau 

Séance en mode hybride 
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1. Constatation du quorum et ouverture de la séance 
La présidente constate le quorum et il ouvre la séance à 9 h 02. 
 
La séance publique est enregistrée. Il sera possible de visionner l’enregistrement 
sur le site Web de la Ville. 
 
Il est mentionné que François Rodrigue agira désormais à titre de représentant 
de l’Université du Québec en Outaouais (UQO), en remplacement de Martine 
Potvin. Christian Laforest est nommé représentant des centres de services 
scolaires, en remplacement de Nathalie Bédard. Kevin St-Jacques est désigné 
représentant de la Société de transport de l’Outaouais (STO), en remplacement 
de Kathleen Barrette. 

 
Nicolas Heidecker arrive à 9 h 06 

 
2. Adoption de l’ordre du jour 

Il est demandé d’ajouter au point Divers : Demande d’appui de la Table 
intersectorielle régionale pour les saines habitudes de vie.  
 
Il est proposé par Sonia Ben-Arfa 
Appuyé par Stéphanie Ayotte 
 
Et résolu que cette Commission adopte l’ordre du jour tel que modifié. 
 
Adoptée 
 

3. Déclaration de conflit d’intérêts 
Aucun membre ne déclare de conflit d’intérêts relativement aux éléments 
inscrits à l’ordre du jour. 
 

4. Dépôt et suivis des procès-verbaux de la réunion du 19 février 2026 
Le procès-verbal de la 1ère séance de la CGVS tenue le 19 février est déposé. 
 
La correction au procès-verbal de la séance du 26 septembre a été faite, 
comme demandé. 
 

5. Tour de table des partenaires 
Un tour de table est réalisé afin de permettre aux partenaires de se présenter et 
de partager des informations récentes ou des événements à venir. 
 
Stéphanie Ayotte annonce la clôture prochaine de la campagne de Centraide 
prévue le 12 mai. Elle propose de transmettre officiellement l’invitation aux 
membres de la Commission. 
 
Kevin Saint-Jacques soulève un enjeu de vandalisme des supports à vélo 
appartenant à la STO de même que des vols de vélos et de trottinettes 
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électriques. Il mentionne que la STO travaille actuellement à revoir et sécuriser 
les installations. 
 
Jeanie Pinard-Duhaime indique qu’aucune annonce de financement du 
ministère de l’Éducation n’a encore été faite concernant le financement à la 
mission et le soutien aux initiatives communautaires. Elle précise que plusieurs 
ententes arrivent à échéance le 30 juin 2026. 

 
Sonia Ben-Arfa mentionne sa participation récente à une rencontre du conseil 
d’administration du Centre d’études et d’actions en santé de l’Outaouais. Elle 
souligne la pertinence des échanges et son intention de partager de 
l’information au fil du mandat. 

 
Karina Osiecka informe de la livraison récente de près de 400 unités de 
logements abordables et subventionnés. Elle mentionne des inaugurations en 
cours, dont le projet Champlain, ainsi qu’une inauguration prévue ce mois-ci 
pour le projet Habiter chez soi, en collaboration avec la Société d’habitation du 
Québec, la Ville de Gatineau et d’autres partenaires. 
 
François Rodrigue mentionne que l’Université du Québec en Outaouais prévoit 
offrir un nouveau baccalauréat en éducation physique à l’automne 2027. 
 
Sylvie Lafontaine annonce la tenue de consultations auprès des partenaires, 
entre mai et septembre 2026, concernant le Plan d’action régional de santé 
publique, découlant du Plan national de santé publique 2025-2035 et fait part 
de son intention de consulter les membres de la Commission Gatineau, Ville en 
santé.   
 

6. Période de questions du public 
Ginette Langevin, membre du Collectif Santé sans produits parfumés, présente 
une intervention portant sur la sensibilité chimique multiple (SCM), également 
référée en lien avec les facteurs chimiques multiples (FCM). Elle explique les 
impacts de cette condition sur la santé et la qualité de vie des personnes qui en 
sont atteintes, notamment en lien avec l’utilisation de produits à fragrance dans 
les espaces publics.  
 
Madame Langevin procède à la lecture de la proclamation soulignant le mois 
et la journée de sensibilisation à la sensibilité chimique multiple et invite les 
décideurs ainsi que les partenaires présents à faire preuve de considération et 
d’inclusion envers les personnes concernées. Elle demande à la présidente de 
procéder à la lecture de la proclamation au conseil municipal, prévue au mois 
de mai, considérant que le 12 mai 2026 est la Journée de sensibilisation aux 
sensibilités environnementales et à la sensibilité chimique multiple.   
 

Christian Laforest arrive à 9 h 30 
  
7. Point statutaire : Dossier de l’itinérance 
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Jeneviève Caron, du CISSS de l’Outaouais, présente un bilan du Plan d’action 
interministériel en itinérance. Elle informe les membres du financement régional 
en itinérance 2021-2026, ainsi que des réalisations en matière de prévention, 
d’accompagnement et d’intersectorialité. Elle conclut sa présentation en 
exposant les travaux en cours, les bons coups réalisés et les enjeux rencontrés 
sur le terrain. 
 
Un suivi est demandé concernant les démarches de la Ville liées à l’appel 
d’offres en lien avec la gestion intégrée des interventions auprès des personnes 
en situation d’itinérance. 
 
Il est précisé e que le modèle retenu prévoit la présence d’un intervenant 24 
heures sur 24, 7 jours sur 7. Il est également indiqué que le CISSS de l’Outaouais 
transférerait des fonds à la Ville de Gatineau pour soutenir cette mesure, sous 
réserve de la finalisation d’une entente tenant compte des modalités du contrat 
octroyé par la Ville de Gatineau pour la gestion du site Guertin. 
 

8. Présentation – Plan d’impact collectif – Programme Nouveaux-Horizons pour 
les aînés 
Karina Desjardins, coordonnatrice au développement des communautés au 
Service des loisirs, des sports et du développement des communautés de la Ville 
de Gatineau, présente, à titre informatif, le Plan d’impact collectif du Programme 
Nouveaux Horizons pour les aînés (PNHA).  
 
Elle précise que le PNHA est un programme fédéral pancanadien visant à 
améliorer la qualité de vie des personnes aînées de 55 ans et plus, notamment 
par l’inclusion sociale, la collaboration intersectorielle, l’innovation sociale et la 
pérennité des actions. Elle indique que la Ville de Gatineau est la seule 
municipalité au Canada à avoir obtenu ce financement, pour une enveloppe 
pouvant atteindre 5 M$ jusqu’en février 2030.  
 
Madame Desjardins présente ensuite la mise en contexte et les étapes ayant 
mené à l’élaboration du plan, puis conclut par les actions prévues, structurées 
autour de plusieurs axes. Elle mentionne que le plan fera l’objet d’une évaluation 
annuelle, permettant des ajustements selon les besoins émergents, et qu’un 
volet de recherche-action, en collaboration avec des partenaires universitaires, 
accompagnera la démarche afin d’en mesurer les retombées. 
 
À la suite de la présentation, des échanges portent sur la durée du Plan d’impact 
collectif, sa gouvernance et ses modalités de mise en œuvre. Des précisions sont 
apportées quant au caractère pluriannuel du plan, lequel fait l’objet d’une 
évaluation annuelle permettant des ajustements en fonction des besoins 
émergents. 
 
Les discussions permettent également de clarifier les rôles des différents 
acteurs impliqués, notamment la distinction entre fiduciaires, organismes 
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collaborateurs et organismes complices, ainsi que leurs responsabilités 
respectives. 
 
Des interventions soulignent l’importance de l’arrimage des actions avec les 
enjeux de santé, de la capacité administrative requise pour gérer un 
financement fédéral d’envergure et de la concertation intersectorielle. Des 
questions portent aussi sur le montant des sommes investies et la répartition du 
financement. 
 
Les discussions portent également sur l’arrimage des actions avec les tables de 
développement des secteurs (TDS), en intégrant la diversité culturelle, la 
dimension intergénérationnelle ainsi que les déterminants sociaux. Elles 
soulignent aussi l’importance de mettre en place des mécanismes visant à 
assurer un déploiement équitable des actions dans l’ensemble des 
communautés du territoire. 
 
Il est rappelé que la démarche repose sur une approche collaborative et 
évolutive, soutenue par le rôle de coordination de la Ville de Gatineau et la 
participation volontaire des organismes partenaires, afin d’adapter les actions 
aux réalités locales. 

 
PAUSE DE 10 h 46 à 10 h 58  
 
Jeneviève Caron et Sylvie Lafontaine quittent à 10 h 50. Le quorum est maintenu. 
 
Timmy Jutras quitte la rencontre à la pause et se joint à la rencontre en 
visioconférence. 
 
9. Présentation – À Gatineau on bouge pour la vie ! 

Jean-Christophe Gandubert présente les objectifs de la démarche visant à 
informer les membres des constats issus du Rapport sur l’avenir du sport au 
Canada et des pistes de solutions à considérer. Les membres prennent 
connaissance des principaux constats, notamment en lien avec la participation 
citoyenne, les infrastructures, le sport sécuritaire, la gouvernance, le modèle de 
service ainsi que le financement. 
 
Les enjeux démographiques, particulièrement ceux liés au vieillissement de la 
population, sont abordés, de même que les enjeux d’équité et d’inclusion. La 
présentation se conclut par la présentation du scénario proposé, structuré en 
quatre phases (formations, ateliers collaboratifs, sommet À Gatineau, on bouge 
! et Déclaration de Gatineau), ainsi que par les points de vigilance, les actions 
prévues et les échéanciers s’échelonnant jusqu’au printemps 2027. 
 
À la suite de la présentation, une question est soulevée quant à la mise à 
contribution de la Commission jeunesse dans le cadre de la démarche. Des 
échanges portent également sur la possibilité de conclure des ententes 
adaptées afin de mieux soutenir les personnes vivant avec plusieurs enjeux, de 
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même que sur les modalités de mise en œuvre, notamment en lien avec les 
sports fédérés. 
 
Il est exprimé que la Ville de Gatineau souhaite se positionner comme une 
municipalité de premier plan en matière d’activité physique au Québec, tout en 
reconnaissant que le changement de culture requis pour atteindre cet objectif 
s’inscrit dans un processus à plus long terme. 
 
Des commentaires sont formulés concernant l’évolution de certains 
événements de rassemblement, ainsi que sur la tenue du Sommet, pour lequel 
un appui universitaire est offert au besoin, compte tenu de l’expertise disponible. 
Il est précisé que l’événement n’a pas été annulé, mais plutôt repositionné, et 
que l’information a néanmoins été relayée au niveau politique. 
 
Enfin, il est mentionné qu’il serait pertinent que Gatineau joue un rôle de 
leadership régional dans les pourparlers et les discussions en Outaouais. Il est 
toutefois souligné que cette orientation comporte des défis dans le contexte 
socioéconomique actuel. 

 
10. Divers 

10.1  Suivis des recommandations  
Il est mentionné que le Plan de travail 2026 de la Commission a été adopté par 
le conseil municipal le 17 mars 2026 à la suite de la recommandation de la 
Commission. 

  
10.2. Suivi de la demande du Collectif Santé sans produits parfumés 
La présidence informe les membres qu’elle fera la lecture de la proclamation au 
conseil municipal prévue le 12 mai. 
 
10.3. Demande d’appui de la Table intersectorielle régionale pour les saines 
habitudes de vie.  
Une demande d’appui de la Table intersectorielle régionale pour les saines 
habitudes de vie est portée à l’attention des membres. Il est indiqué que le 
ministère de la Santé et des Services sociaux ne reconduira pas le financement 
accordé aux tables intersectorielles, ce qui entraînera des impacts importants 
pour l’Outaouais et Gatineau, notamment la réduction ou l’arrêt de projets, la 
perte de postes et d’expertises ainsi qu’un affaiblissement du réseau de 
collaboration intersectorielle.  
 
Les membres souhaitent obtenir davantage de détails concernant la demande 
d’appui.  
 

Un huis clos est demandé par la présidence afin de poursuivre la discussion. 
 
Retour en séance publique à 12 h 10.  
 
11. Prochaine séance 
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La prochaine séance de la Commission Gatineau, Ville en santé est prévue le 
4 juin 2026. 
 

12. Levée de la séance publique 
Il est proposé par Ben Arfa 
Appuyé par Nicolas Heidecker 
 
Et résolu que cette Commission lève la séance à 12 h 12. 
 
Adoptée 
 
 
 
 

DISTRIBUTION : 
Aux membres de la présente Commission, aux personnes-ressources, 

aux membres du conseil municipal et à la greffière 
 

 
 
                               
                PRÉSIDENTE                                                    SECRÉTAIRE 
                 ISABELLE COUSINEAU                                                 ANICK FORTIN 
 

 


