Gatineau

PUBLIC

Compte rendu de la réunion du comité plénier de la Ville de Gatineau tenue par vidéoconférence, a Gatineau,
le mardi 2 juin 2020 a 9 h 30 a laquelle sont présents, monsieur le maire Maxime Pedneaud-Jobin, mesdames
et messieurs les conseillers-éres, Audrey Bureau, Gilles Chagnhon, Mike Duggan, Maude Marquis-Bissonnette,
Jocelyn Blondin, Isabelle N. Miron, Louise Boudrias, Cédric Tessier, Renée Amyot, Myriam Nadeau,
Gilles Carpentier, Daniel Champagne, Jean-Frangois LeBlanc, Jean Lessard, Marc Carriére et
Martin Lajeunesse sous la présidence de monsieur le conseiller Daniel Champagne.

Sont absentes, madame la conseillére Nathalie Lemieux et monsieur le conseiller Pierre Lanthier.

Sont également présents, messieurs et mesdames Marie Hélene Lajoie, directrice générale, Luc Bard,
directeur général adjoint, Yess Gacem, directeur général adjoint, M® Geneviéve Leduc, greffiere ainsi que
Jean Audet, Mathieu Bélanger, Catherine Bellemare, Jean Boileau, Julie Cardinal, Denis Doucet,
Laurence Gillot, Melvin Jomphe, Yvan Moreau, Marc Phaneuf, Patrick Robert-Meunier, Marie-Héléne Rivard
et Mario St-Pierre.

CP20200602-P1 ETATS FINANCIERS 2019

9 h 35 — Présentation par monsieur Mario St-Pierre et par madame Julie Cardinal.
Monsieur le maire fait un résumé des faits saillants des états financiers de 2019.

Monsieur le conseiller Mike Duggan, a titre de président du comité de vérification,
fait une bréve allocution.

La présentation débute par I’explication des rdles et responsabilités des divers
intervenants dans la production des états financiers dont :

le Service des finances;

les auditeurs indépendants et la vérificatrice générale;
le cabinet du maire;

le comité de vérification;

le comité exécutif.

Suite a la préparation des états financiers 2019 par le Service des finances, I’auditeur
indépendant Deloitte et la vérificatrice générale madame Johanne Beausoleil nous
confirme que :

e« Les états financiers représentent une image fidéle de la situation financiére de
la Ville de Gatineau au 31 décembre 2019 »;

e« Dépdt d’un rapport d’audit favorable sans aucune réserve ».

Excédent de fonctionnements de 1’exercice a des fins fiscales (surplus comptable) vs
surplus net 2019 (exprimé en milliers de dollars)

Cycle de vie des nouveaux immeubles et équipements (4350) $ |

(2238 % | i
18308 |

Revenus de taxes du PPU centre-ville — plan d'investisssments -projets de développement
Produit des ventes nettes de propriétés versé & la réserve pour des acquisitions stratégiques
Affectations déja autorisées par résolution du conseil municipal (1214) % |
(715§ |
575) % |

Surplus - Maison de la culture (704K §) et Développement économique — FDT (11K §)
Election 2021
(67) 5 |

Remboursements de surdimensions en remboursement de la dette

I
I
I
I
Prodiuit des ventes nettes de propriétés-parcs industrisls I (882) 8 |
|
I
I
I

(11871) % |
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Sous-total 231765
Respect des ententes contractuelles:
- Engagements contractuels et commandes en attente (projet de résolution # 120420). (6894) $
Report des budgets pour les projets en cours de réalisation:
- Projets en cours de réalisation (projet de résolution # 120420). _ (7828)%
Surplus net 2019 (incluant appropriation de la réserve opérations de terrains) 8456 S
Surplus net anticipé en novembre 2019 75005

Provenance du surplus net 2019 :

e Droits de mutation : Excédent de 8 500 000 $;

e  Taxes foncieres : Excédent : 800 000 $;

e Revenus de placements : Excédent : 4 700 000 $;

e Service de la dette : Excédent : 800 000 $;

e  Provision pour contestations-taxes foncieres : Déficit : (4 300 000 $);

e  Gel du budget des imprévus : Excédent : 1 400 000 $;

e Déneigement : Déficit : (4 200 000 $);

e  Permis de construction : Excédent : 2 900 000 $;

e Divers : Déficit : (241 000 3$);

o  Dépenses reliées aux inondations 2019 :
Salaires 4838400 5%
Hébergement temporaire des sinistrés (Croix-Rouge) 3795500 %
Location d’'équipement et de machinerie 1604 300 $
Sacs de sable 1654000 %
Services technigues et professionnels 521100%
Entretien et réparation des infrastructures (enrochement, etc.) 513 400%
Matériaux (sable, gravier, concassé, etc.) 527300$%
Collecte spéciale de déchets 343000 %
Autres dépenses (divers matériaux, ete.) 371000%
Total des dépenses 14 168 000 $
Programme d'aide financiére (remboursement anticipé)* (10 265 000%)

| Déficit [ 3903 000 $

L |

| 15ujet 4 I'admissibilité des dépenses I

Différents soldes suivants (au 31 décembre 2019) sont expliqués en détail. Ces soldes
sont exprimés en milliers de dollars :

Pro forma du plan d’investissement — \Volet maintien : 3 102 $;

Réserves pour éventualités : 25 375 $;
Réserves pour dépenses reportées : 38 600 $;
Réserves pour priorités municipales : 21 495 $.

La politique de gestion de la dette a la charge générale est présentée.

| La dette a la charge générale se compose des éléments suivants:

1-Dette de base SHOEpitrE
legales

5-Projets
prioritaires

* Stabilisation de la * Indexation du + Financement des * Part municipale * Financement
dette au niveau financement de obligations légales pour adhérer & d’opportunité
" PN
d endettgment b:a_se du_plan décrétées par les tous les comblne aune
des ex-villes et de d’investissements TGS programmes de taxation ou un
la CUO a la date + afin de préserver .. *  subventions *  revenu suffisant
f P supérieurs y .
de la fusion le pouvoir d’achat disponibles pour pour en assurer le
(381 MS) combler une remboursement
(ex.: schéma, incendie, partie du
matiéres résiduelles) rattrapage en

infrastructures
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Evolution de la dette

(exprimé en milliers de dollars)
Comprend
56,7 M$ 682360 §
S-Multiglaces secteur Quest (dérogation temporaire) financés au

PIVP

6266245

s5-Eclairage DEL (autofinancé)
5-Plan des pistes cyclables (PIVP)

m 5-Taxe dédice 0,5%

Nouvelles normes 21185
5-Réaménagement St-Jaseph (dérogation) Projets de développement c ag
5-Compl rtif (taxe dédié 381499% (PIVP 15-18)

-Complexe sportif (taxe dédice) Aménagement secteur 4 glaces 4500 $
m5-Aménagement centre-ville (PIVP) Taxe dédiée 0,5 % 2400%
i . Plan pistes cyclables 30500 %

m 5-Parcs industriels (autofinance) -

Multiglaces secteur Ouest 11000 %
4-Part municipale aux programm de Eclairage DEL 10765 $

IPC 12008
Adnfrastructures municipales - 4 glaces -

Remboursement en capital (8075)$

N 3814995 3814995
A-Usine d'épuration
4-Jacques-Cartier
m 3-Nouvelles nermes (SCRI, PGMR)
m2-1PC
1-Originale 2001 2001 2018 2019 m_
™

Evolution de la dette (suite)

exprimé en milliers de dollars
fexp ) 682360 3

626624 % 585 5973
582806 %

o5-Multiglaces secteur Quest (dérogation temporaire)

m5-Eclairage DEL (autofinancé)

[@5-Plan des pistes cyclables (PIvP) — | Dette autofinancée: 96 763 $
I
PR [ I8T7c 1 =
m5-Taxe dédiée 0,5%
[ 5-Réaménagement St-Joseph (dérogation)
- 381499% | messss |
m5-Complexe sportif (taxe dédiée) [ =omr |

397588
@ 5-Aménagement centre-ville (PIVP) 1
[5-Parcs industriels (autofinancé)

m4-Part municipale aux programmes de subventions

@ 4-Infrastructures municipales - 4 glaces
3814995

3 ) . 3814995
D4-Usine d'épuration

m4-Jacques-Cartier
m3-Nouvelles normes (SCRI, PGMR)

o2-pc

@1-Criginale 2001 2001 2018 2019

RECOMMANDATIONS :

Le comité exécutif recommande au conseil;

CE-FIN-2020-001

Accepter le dépdt des états financiers : Projet de résolution numéro 120692
CE-FIN-2020-002

Approuver les affectations du surplus budgétaire de 2019 : Projet de résolution
numéro 120420

Une période de questions et de commentaires a lieu.

Monsieur le conseiller Daniel Champagne demande quelle est la différence entre un
déficit et une dette puisqu’on sait qu’une ville ne peut pas faire un déficit. M. St-Pierre
explique qu’une ville peut faire un déficit, mais qu’elle ne peut pas déposer un budget
deéficitaire. Si a la fin d’une année une ville fait un déficit, il existe deux options :

e Option 1: Financer ce déficit I’année suivant en augmentant, par exemple, les
taxes municipales ou en diminuant les services.

e Option 2: Financer ce déficit par un emprunt remboursable sur une période
maximale de cing ans.
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Madame la conseillére Louise Boudrias mentionne que lors du vote de la semaine
prochaine, les élus approuveront les affectations de surplus budgétaire de 2019. Elle
demande si lors de I’étude du budget ou d’ici 1a, les conseillers pourront modifier leurs
choix. M. St-Pierre répond qu’il est possible de le faire, mais qu’il pourrait y avoir des
conséquences ou des répercussions ailleurs dans le budget.

Monsieur le conseiller Jean Lessard demande s’il est possible d’avoir une réserve pour
les catastrophes. M. St-Pierre mentionne qu’il s’agit d’une décision politique, mais
gue nous avons tout de méme une réserve pour imprévus et un surplus libre.

M™ Boudrias aborde la question de la vente des terrains sur lesquels il existe des
arénas qui seront détruits. Elle aimerait qu’avant le budget, une réflexion soit faite sur
I’ensemble de ces terrains et que le conseil se penche spécifiquement sur cette
question. Madame la conseillére Audrey Bureau indique que ce n’est pas la premiére
fois que cette demande est formulée et que ce n’est pas encore fait. M™ Lajoie répond
qu’on reviendra aux élus avec un topo clair de la situation des terrains des arénas qui
seront démolis et on fera la méme chose avec le complexe 4 glaces et 3 glaces
communautaires.

MME Bureau demande s’il existe une politique qui nous oblige a faire des placements
éthiques. M™ Lajoie mentionne que I’administration travaille la-dessus et que I’on
doit revenir aux conseillers en 2020.

Les recommandations seront présentées au conseil municipal du 9 juin et les
conseillers sont en faveur de ce qui leur a été présenté.

DEPOT DE DOCUMENTS

1. Pétition déposée au conseil municipal du 21 avril 2020 de madame
Adéle Roman — Protégez la forét Boucher et demandez le développement
durable

2. Procés-verbaux de I’assemblée ordinaire de la Société de transport de

I’Outaouais tenues les 12 décembre 2019, 30 janvier, 27 février et
26 mars 2020 ainsi que de 1’assemblée extraordinaire tenues les 13 février et
16 avril 2020

Fin du comité plénier public a 10 h 45.

Me Geneviéve Leduc
Greffiére
Service du greffe



