Gatineau

PUBLIC

Compte rendu de la réunion des caucus préparatoires de la Ville de Gatineau tenue dans la salle des Comités
de la Maison du citoyen, 25, rue Laurier, Gatineau, le mardi 11 décembre 2018 a 13 h 30 et auxquelles sont
présents, monsieur le maire Maxime Pedneaud-Jobin, mesdames et messieurs les conseillers-eres
Audrey Bureau, Jocelyn Blondin, Gilles Chagnon, Mike Duggan, Maude Marquis-Bissonnette,
Isabelle N. Miron, Louise Boudrias, Cédric Tessier, Renée Amyot, Nathalie Lemieux, Myriam Nadeau,
Gilles Carpentier, Pierre Lanthier, Jean-Francois LeBlanc, Jean Lessard, Marc Carriére et Martin Lajeunesse
formant quorum du conseil, sous la présidence de monsieur le conseiller Daniel Champagne, président
du conseil municipal.

Sont également présents, messieurs et mesdames Marie-Héleéne Lajoie, directrice générale, Andrée Loyer,
directrice administrative, Luc Bard, directeur général adjoint, André Turgeon, directeur général adjoint,
M°® Suzanne Ouellet, greffier et M°Séléna Beaumont-Demers, assistant-greffier, ainsi que
Catherine Bellemare, Jean Boileau, Linda Brouillette, Gilles Desjardins, Lucie Gagnon, Marc Gohier,
Marc Phaneuf, Patrick Robert-Meunier et Mario St-Pierre.

CAUP20181211-P1 CAUCUS PREPARATOIRE SUR LA SEANCE DU BUDGET 2019

13 h 30 — Discussions sur les dossiers inscrits a 1’ordre du jour du conseil municipal
spécial sur le budget 2019 du 11 décembre 2018 de 17 h.

19.1 Projet numéro 114538 — Adoption des recommandations du rapport du
Comité d’analyse approfondie du budget de la Ville de Gatineau

Le titre de cet item sera modifié afin d’y ajouter « et du comité plénier pour les
recommandations numéros 4 et 9 du 15 novembre 2018 ».

Proposition pour scinder les recommandations.

Proposé par madame la conseillere Louise Boudrias
Appuyé par monsieur le conseiller Marc Carriére

de scinder le projet de résolution numéro 114538 en 12 résolutions distinctes
représentant les 12 recommandations du Comité d’analyse approfondie du budget de
la Ville de Gatineau et du comité plénier pour les recommandations numéros 4 et 9
du 15 novembre 2018.

Cette proposition est acceptée a I’unanimité.
Le greffier fait la lecture de chacune des recommandations :
Recommandation numéro 1 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité considére utile, apres les avoir identifiés dans le cadre de ses
travaux, de suggérer de confier le suivi de ces différentes pistes d’analyse aux
instances composées d’¢lus que sont le conseil municipal, le comité exécutif ou
la Commission de révision des dépenses et des services, pour que d’éventuelles
décisions soient prises par le conseil au cours du présent mandat;

La recommandation numéro 1 est acceptée a I’'unanimite.
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Recommandation numéro 2 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande d’évaluer les impacts de la gouvernance municipale
sur la charge de travail des cadres supérieurs et de préciser les ajustements
organisationnels requis;

La recommandation numéro 2 est acceptée a 1’unanimité.

Recommandation numéro 3 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande de confier a I’ Administration le soin de compléter
un dossier d’opportunité expliquant les enjeux et avantages attendus d’une
refonte du modéle de prestation des services supportés par les centres de
services et de I’inviter a le soumettre en comité plénier dans la période couverte
par le présent mandat;

La recommandation numeéro 3 est acceptée a I’'unanimité.

Recommandation numéro 4 :

Proposé par madame la conseillere Myriam Nadeau
Appuyé par monsieur le conseiller Cédric Tessier

Cette recommandation a été modifiée par le comité plénier comme suit :

e Que sous la gouverne de la Direction générale de la Ville de Gatineau, et en
étroite collaboration avec la Direction générale de la Société de transport de
I’Outaouais, qu’une étude approfondie portant sur 1’intégration des services de
la Société de transport de 1’Outaouais au sein de la Ville de Gatineau soit menée
pour en évaluer la pertinence et en mesurer les bénéfices potentiels, tant pour la
population de Gatineau que pour les usagers du transport collectif;

Le conseil demande a ce qu’un plan de travail, incluant un échéancier, soit
déposé en 2019 pour un lancement d’appel d’offres en début 2020 et qu’un
rapport d’étape soit déposé au dernier trimestre de 2020.

Monsieur le conseiller Gilles Carpentier manifeste sa dissidence.
Recommandation numéro 5 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande que 1’Administration aille de 1’avant avec une
transformation des services ayant des mandats « transversaux », pour qu’ils
contribuent mieux a 1’avenir a la responsabilisation des gestionnaires de la Ville
de Gatineau, le tout afin d’accroitre I’agilité organisationnelle, la reddition de
comptes et I’imputabilité des gestionnaires;

La recommandation numéro 5 est acceptée a I’'unanimité.

Recommandation numéro 6 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande que I’Administration intégre dans ses prévisions
budgétaires des trois prochaines années les ressources humaines requises pour
corriger les vulnérabilités les plus critiques s’étant manifestées dans
I’organisation au cours des récentes années, et prévoit les mesures pour corriger
les difficultés de recrutement;

La recommandation numéro 6 est acceptée a I’unanimité.
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Recommandation numéro 7 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande de mandater la Direction générale afin que la
prochaine génération du Plan directeur informatique refléte les meilleurs choix
technologiques destinés a soutenir des services a distance plus évolués, et
viennent renforcer I’infrastructure et les ressources technologiques qui
soutiendront la transformation organisationnelle de la Ville de Gatineau sur un
horizon de cing & sept ans. Ce nouveau Plan directeur informatique devra
ensuite étre soumis pour considération par le conseil municipal;

La recommandation numéro 7 est acceptée a I’'unanimité.
Recommandation numéro 8 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

o  Que le comité recommande d’ajuster la taxe générale a un niveau de 1,6 % en
2019, 2020 et 2021 pour pourvoir a la hausse des dépenses d’opérations de la
Ville de Gatineau, et de revenir a ’orientation prévue au Plan financier a long
terme (PFLT), soit une hausse de 1,9 % dés 2022, et ce, jusqu’a ce que le
prochain conseil ait révisé le PFLT;

En amendement

Proposé par madame la conseillére Louise Boudrias
Appuyé par monsieur le conseiller Jocelyn Blondin

De décréter une hausse de taxes de 1,2 % pour les opérations de la municipalité.
Des commentaires sont faits sur cet amendement.

Un tour de table est fait sur cet amendement.

POUR CONTRE

Mme Louise Boudrias M™ Audrey Bureau
M. Jocelyn Blondin M. Gilles Chagnon
M. Marc Carriére M. Mike Duggan

M™ Maude Marquis-Bissonnette
M™ Isabelle N. Miron

M. Cédric Tessier

M™ Renée Amyot

M. le maire Maxime Pedneaud-Jobin
M™ Nathalie Lemieux

M™ Myriam Nadeau

M. Gilles Carpentier

M. Daniel Champagne

M. Pierre Lanthier

M. Jean-Francois LeBlanc

M. Jean Lessard

M. Martin Lajeunesse

L’amendement est rejeté a la majorité.
Un tour de table est fait sur la proposition principale.

Messieurs les conseillers Jocelyn Blondin et Marc Carriere et madame la conseillére
Louise Boudrias manifestent leur dissidence.

La recommandation numéro 8 est acceptée a la majorite.
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Recommandation numéro 9 :

Proposé par monsieur le conseiller Jean-Frangois LeBlanc
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

Cette recommandation a été modifiée par le comité plénier comme suit :

e D’effectuer une révision des pouvoirs fiscaux existants et une diversification
graduelle des revenus municipaux lors de chaque exercice budgétaire pour au
moins les trois prochaines années, selon le scénario proposé;

La recommandation numéro 9 est acceptée a I’unanimité.

Recommandation numéro 10 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e  Que le comité recommande le maintien par la Ville de Gatineau du principe de
la taxe dédiée a chaque exercice budgétaire pour les trois prochaines années,
soit 2019, 2020 et 2021, en ajustant la hausse a 0,5 % par année;

Monsieur le conseiller Jocelyn Blondin et madame la conseillére Louise Boudrias
manifestent leur dissidence.

La recommandation numéro 10 est acceptée a la majorité.
Recommandation numéro 11 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e Que le comité recommande de ramener la hausse de la taxe dédiée a 1 % des
2022, et de le maintenir & ce niveau jusqu’a ce que le prochain conseil ait révisé

le Plan financier a long terme;

Messieurs les conseillers Jocelyn Blondin et Marc Carriére et madame la conseillére
Louise Boudrias manifestent leur dissidence.

La recommandation numéro 11 est acceptée a la majorité.
Recommandation numéro 12 :

Proposé par monsieur le conseiller Gilles Carpentier
Appuyé par monsieur le conseiller Martin Lajeunesse

e  Que le comité recommande le maintien par la Ville de Gatineau du niveau de
son Programme global d’investissements de 2019 a 2021, en comblant le
manque a gagner temporaire dd a la hausse moins importante de la taxe dédiée
par un recours accru a I’endettement.

Messieurs les conseillers Jocelyn Blondin et Marc Carriere et madame la conseillére
Louise Boudrias manifestent leur dissidence.

La recommandation numeéro 12 est acceptée a la majorité.
19.3 Projet numéro 114906 — Adoption du Plan d'investissements - VVolet maintien
des infrastructures de la Ville de Gatineau pour les années 2019-2020-2021

Demande est faite d’aviser les membres du conseil lorsque le comité exécutif
retranche des investissements vers d’autres projets.
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Le caucus préparatoire est suspendu a 14 h 40.

Reprise du caucus préparatoire a 15 h.

CAUP20181211-P2 CAUCUS PREPARATOIRE SUR LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL

15 h — Discussions sur les dossiers inscrits a 1’ordre du jour du conseil municipal du
11 décembre 2018 de 18 h.

6.5 Projet numéro 114597 — Réglement numéro 502-301-2018 modifiant le
Reglement de zonage numéro 502-2005 dans le but d'ajouter des usages
commerciaux et communautaires ainsi que des dispositions relatives a la
mixité des usages et au stationnement

Madame la conseillere Myriam Nadeau manifeste sa dissidence.

Les membres du conseil consentent a I’ajout des items suivants :

28.1 Correspondance numéro 114820 - Dépdt des listes des contrats prévus en
vertu de l'article 477.3 de la Loi sur les cités et villes pour la période du 1*

au 31 octobre 2018

28.2 Projet numéro 114801 - Prolongation de la nomination de madame
Maryline Caron a titre d’ombudsman intérimaire de la Ville de Gatineau

28.3 Projet numéro 114400 — Avis de présentation et dépdt du projet de
Réglement numéro 839-1-2018 modifiant le Réglement numéro 839-2018
afin d’encadrer les boites de dons sur le territoire de la ville de Gatineau

28.4  Projet numéro --> CES - Amendement au protocole d’entente amendé
entre la Ville de Gatineau et la Société Place des Festivals

28.5 Projet numéro  --> CES - Modification & la structure organisationnelle —
Direction générale

28.6  Projet numéro --> CES - Modification de la Politique salariale et du
Recueil des conditions de travail des employés cadres de la Ville de
Gatineau

28.7 Projet numéro --> CES - Adoption du Fonds de soutien a I’animation et
a la revitalisation

28.8  Projet numéro --> CES - Délai de renouvellement du protocole
d’entente pour les services aux sinistrés avec la Société canadienne de la
Croix-Rouge, division Québec

28.9  Correspondance numéro 114855 — Avis de proposition est donné par
madame la conseillere Louise Boudrias qu’a la séance du 19 mars 2019 sera
déposé un projet de résolution pour formuler des recommandations au
budget 2020

28.10 Projet numéro --> CES — Appui de la tenue de 1’événement
Branchez-vous 2019 a Gatineau

28.11 Correspondance numéro 114863 — Lettre datée du 11 décembre 2018 de
monsieur  Gilles  Carpentier, conseiller du district électoral du
Carrefour-de-1’"Hopital
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29.1 Projet numéro 114765 — Avis de proposition - Maintenir la fermeture d’un
trongon de la rue Robert-Stewart entre les rues du Jockey et Denise-Pelletier
pour le long terme — Appréciation du comité exécutif

Aprés discussions, il y aurait lieu d’avoir une présentation compléte du dossier et
suggestion est faite & monsieur le conseiller Mike Duggan de procéder au retrait de
cet item a ’ordre du jour du 11 décembre 2018 pour une présentation en début
d’année 2019 auprés des membres du conseil municipal.

Demande est faite pour obtenir I’étude de circulation réalisée en 2014 lors de cette
présentation.

Fin du caucus préparatoire public a 16 h 15.

M® Suzanne Ouellet
Greffier
Service du greffe



