
 
 

PUBLIC 

 

 
Compte rendu de la réunion du comité plénier de la Ville de Gatineau tenue dans la salle des Comités de 

la Maison du citoyen, 25, rue Laurier, Gatineau, le mardi 9 avril 2013 à 13 h 15 à laquelle sont présents 

monsieur le maire Marc Bureau, mesdames et messieurs les conseillers-ères, Stefan Psenak, André 

Laframboise, Alain Riel, Maxime Tremblay, Patrice Martin, Mireille Apollon, Denise Laferrière, Nicole 

Champagne, Denis Tassé, Luc Angers, Joseph De Sylva, Sylvie Goneau, Stéphane Lauzon, Yvon 

Boucher et Maxime Pedneaud-Jobin. 

 

Sont également présents, mesdames et messieurs Robert F. Weemaes, directeur général, Michel 

Tremblay, directeur général adjoint, André Lambert, directeur général adjoint, Marie-Hélène Lajoie, 

directrice générale adjointe, M
e
 Suzanne Ouellet, greffier et M

e
 Andrée Loyer, greffier adjoint ainsi que 

Claude Alain, Roger Archambault, Luc Bard, Louis Cabral, Michel Déziel, Nicole Dumoulin, Marc 

Gohier, Mario Harel, Marco Lalonde, Marc Phaneuf, Martin Potvin et Gilles Sabourin. 

 

Sont absents, messieurs et madame les conseillers-ère, Pierre Philion, Patsy Bouthillette et Luc Montreuil. 

 

 

CP20130409-P1 COMMISSION DE RÉVISION DES DÉPENSES ET DES SERVICES 

 

13 h 15 – Madame Michèle Desrosiers, de la firme Raymond Chabot Grant 

Thornton, présente le diagnostic pour la révision des dépenses et des services et 

plan d’action. 

 

Les objectifs de la démarche sont de concevoir une stratégie permettant de 

contrôler les dépenses sans nuire à la qualité ou à la croissance des services et 

de dégager une marge de manœuvre, soit de 3 000 000 $ à 5 000 000 $ 

récurrents, sur une période de 3 ans, pour un total de 9 000 000 $ à 

15 000 000 $. 

 

Des explications sont données sur les sujets suivants : 

 

- Cadre de référence de l’analyse – Modèle de gestion des organisations 

performantes; 

- Étape normale de l’évolution d’une organisation; 

- Cinq grandes forces; 

- Modèle de gestion actuel de la municipalité; 

- Positionnement comparatif – Dépenses per capita; 

- Pratiques performantes – Initiative en cours; 

- Forces – Faiblesses – Menaces – Opportunités; 

- Plan d’action – Priorités pour les trois prochaines années; 

 Plan stratégique et opérationnel; 

 Planification de la main d’œuvre et relève; 

 Gestion par activité et budget; 

 Gestion de portefeuille de projets; 

 Amélioration continue à la Ville; 

 Positionnement des fonctions de soutien administratif; 

 Plan de communication et politique de communication; 

 Plan directeur des technologies; 

 Processus électoral. 

- Échéancier; 

- Gatineau – Potentiel de résultat; 

- Conclusion. 

 

Monsieur le conseiller Alain Riel quitte son siège. 

 

Une période de questions et commentaires suit cette présentation. 
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CP20130409-P2 SOUTIEN AUX ORGANISMES – CADRE DE SOUTIEN À L’ACTION 

COMMUNAUTAIRE 

 

Ce sujet est reporté à un comité plénier ultérieur. 

 

 

CP20130409-P3 PLAN D’ACTION QUADRIENNAL – FAMILLE 

 

Ce sujet est reporté à un comité plénier ultérieur. 

 

 

CP20130409-P4 PLAN D’ACTION QUADRIENNAL – MUNICIPALITÉ AMIE DES 

AÎNÉS 

 

Ce sujet est reporté à un comité plénier ultérieur. 

 

 

DÉPÔTS DE DOCUMENTS 

 

CP20130409-PD1 Procès-verbal de l’assemblée ordinaire de la Société de transport de l’Outaouais 

tenue le 30 janvier 2013 

 

CP20130409-PD2 Lettre datée du 19 mars 2013 de monsieur Jocelyn Savoie, directeur général des 

Politiques – Projet pilote – Nouveaux mécanismes de votation 

 

CP20130409-PD3 Lettre datée du 26 mars 2013 de madame Anne-Marie Gendron, directrice de la 

Culture et Communications – Aide au fonctionnement pour les diffuseurs 

pluridisciplinaires en arts de la scène 20123-2015 

 

 

Fin du comité plénier public à 15 h 05. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

__________________________ 

M
e
 ANDRÉE LOYER 

Greffier adjoint 

Service du greffe 

 


